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UVOD:

NAZIV INSTITUCLE: “Luka Kotor” AD Kotor
ADRESA: Park Slobode br.1

TELEFON: 032/325-573

E-MAIL: portofkotor@t-com.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA): dr Pavle Popovi¢

DATUM 1 BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: (14.03.2016g.
br:0302-311).

DATUM 1 BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU
PLANA INTEGRITETA : (27.08.2020g. br:0302-1565).

CLANOVI RADNE GRUPE:
- dr Pavle Popovi¢,predsjednik
- Vasilije Vidovi¢,clan
- Bozidar Vuksié, ¢lan
— Bojan Konjevi¢,clan
- Zdenka Vulovié,Clan

DATUM POCETKA IZRADE: septembar 2024.g
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DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 16.09.2024.
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LUKA AOTOR

PORT OF KOTOR

~Luka Kotor" A.D. Kotor
Broj: 0302-311
Kotor, 14.03.2016. godine

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona o sprieéavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br.
53/14) i Clana 46. Statuta ,Luka Kotor"™ A.D. Kotor, Izvrsni direktora Vasilije Kusovac,

donosi;

RIESENJE

o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Mr. Popovi¢ Pavle, sa zavr§enim Fakultetom za pomorstvo, visokim
obrazovanjem dipl. Pomorski inZenjer odjela za upravljanje - smjer pomorsko
brodarstvo (VII stepen), rasporeden, na radnom mjestu u rukovodioca sistema
kvaliteta, samostalni referat, odreduje se za lice odgovorno za izradu | sprovodenje
plana integriteta (menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavljace narodito poslove koji se odnose na:

rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

koordinaciju i u¢esc¢e u pripremi programa izrade plana integriteta;
koordinaciju i ues¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije
koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov
za procjenu rizika i izradu plana integriteta;

nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

U saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze imenovanog iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju
tedi od 22.03.2016. godine.



ObrazloZenje E

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je
obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za
izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav 1 istog
Zakona propisano je da starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rje$enjem
odreduje menadZera integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana
inegriteta.

Na osnovu izloZenog rijeSenc je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moZe se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za
zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

IZVRSNI DIREKTOR
astikap kusovac
\

DOSTAVLIENO:
- Imenovanom
- dosije

- afa
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Broj: 0302 - 1565
Kotor, 27.08.2020. godine

Na osnovu ¢lana 46 Statuta ,,Luka Kotor" AD Kotor broj 0101-1170 od 18.05.2018. godine, VD izvr$nog direktora Marko
Radulovié, dana 27.08.2020. godine, donosi sledece:

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

1. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, u slede¢em sastavu:

- Vasilije Vidovi¢;
- Bozidar Vuksic,
Bojan Konjevi¢;
- Zdenka Vulovi¢.

2. Stupanjem na snagu ovog rjeSenja stavlja se van snage rjeSenje 0302-311/1 od 14.03.2016. godine
3. RjeSenje stupa na snagu danom dono$enja.

OBRAZLOZENJE
Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
koja se odnosi na funkcionisanje Drustva, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna
zaposlene sa potrebom donosenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta odgovornom licu u Drustvu
na usvajanje, zakljucno sa 25.09.2020. godine.
Radnoj grupi pripada naknada za rad.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moZe se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od dana
prijema istog.

DOSTAVLJENO:

- Imenovanima,

- U personalne dosijee imenovanih;
-ala.



3. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
.vijerovatnoc¢a(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

[0/V  Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

[J/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoc¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnou« pojave
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

T Povecan rizik
! Smanjen rizik

*Legenda: **Legenda:
Napredak bez povecan | smanjen
procjena T srednji i stanja od promjena rizik rizik
i prethodne
provjere A i l




4. Plan integriteta

Luka Kotor A.D. Kotor

1.1 Rukovodenje i
upravljanje

Odbor direktora

Nepostojanje jasne
strategije
upravljanja, misijei
vizije
Neadekvatno
stratesko
planiranje rada
institucije
Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakoni 1
podzakonska akta

Zakon o sprecavanju
korupcije

Statut
Eticki kodeks

Interna akta
institucije
Eksterna revizija
Izvjestavanje
Primjenjivanje
procedura i
upustava IMS-a

Poslovnik o radu

Interna provjera
integrisanog
menadzment sistema

Koordinacija
odgovornog lica u
kompaniji na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i
uspostavljanja procesa
rizicima

Donosenje odluka pod
eksternim uticajem.
Neadekvatno kreiranje
politike razvoja i
upravljanja (utvrdivanje
misije, vizije, strategijai
planova)

REAGOVANIJE NA RIZIK

Predlozene mjere za

smanjenje/otklanjanje Ogovorna Rok

.. osoba

rizika

Puna transparentnost predsjednik kontinuirano
u procedurama odbora direktora

odlué¢ivanjau svim

oblastima

u kompaniji;

Uvesti periodi¢nu predsjednik kontinuirano
obavezu da odbora direktora

tema

sjednice odbora

direktora bude

korupcija.

Edukacija. predsjednik kontinuirano

odbora direktora




Puna Izvrsni direktor kontinuirano
transparentnost u Direktor sektora
1.2 Rukovodenje i 1. .. .. L. procedurama razvoja, prodaje i
upravljanje Izyrsnl direktor Donosen;e. Zakoni i Donosepje 0(.11u1.<a pod odlucivanja u svim marketinga;
Direktor sektora nezakonitih odluka |podzakonska akta eksternim uticajem. oblastima
razvoja, prodaje i Prekoratenje i Zakon o Velika koncetracija u kompaniji; Direktor lu¢kih
marketinga; sprictavaniu zadataka na samo usluga;
zlotvlpot?eba kr()nj’u ciie J jednoj osobi.
Direktor lu¢kih sluzbevmh ) pey Neblagovremeno i Direktor
usluga; nadleznosti Statut nepotpuno dostavljanje sektora zastite;
. Nedozvoljen uticaj | Eti¢ki kodeks IZYJeSt‘?Ja O 1movint 1 obezbjedenja i
Direktor sektora . - prihodima javnih odrzavania:
er kod donosenja . ja;
zastite; internih akata Interna akta funkcionera o
obezbjedenja i institucije Rukovodioci
odrzavanja; Koordinacija
Rukovodioci ngovornog
licau
kompaniji na
sprovodenju i
unaprjedenju
upravljanja i
uspostavljanja
procesa
rizicima
Neprimjenjivanje Obuke i seminari
procedura i upustava
IMS-a Izvjestavanje
Primjenjivanje Uvesti periodi¢nu Izvrsni direktor kontinuirano

procedura i
upustava IMS-a

Kontrola odbora
direktora

obavezu da tema
kolegijuma sasatanaka
bude korupcija.

Interna provjera;

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;
Rukovodioci

Izvrsni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zaStite;
obezbjedenja i
odrzavanja;
[Rukovodioci




Izvr$ni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga

Direktor lu¢kih
usluga

Direktor sektora
zaStite
obezbjedenja i
odrzavanja

Rukovodioci

Edukacija. Kontinuirano
2.1 Kadrovska Izvrs$ni direktor Neprijavljivanje Zakoni i Rizik zaposljavanje 35 | Obezbjediti Izvrs$ni direktor kontinuirano T
politika, eti¢no | korupcije i drugih | podzakonska akta neadekvatnog kadra; sprovodenje godisnjeg )
i profesionalno |Direktor sektora nezakonitih radnji Nedostatak jasnih plana stru¢nog Direktor sektora
resIe . daic i Interna akta . < ia i j daje i N
ponasanje razvoja, prodaje 1 . . instituciic pravila za usavrSavanja i razvoja, prodaje 1
zaposlenih marketinga; U%r ozavanje J napredovanje; osposobljavanja; marketinga;
zaStite podataka
Direktor luckih . Direktor luckih
Neefikasan sistem
usluga; < usluga;
racunovodstvene
Direktor sektora evidencije Direktor sektora
zasStite; zaStite;
obezbjedenja i obezbjedenja i
odrzavanja; odrzavanja;
Rukovodioci Rukovodioci
Izvr$ni direktor
Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;
Direktor luckih
usluga;
Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;
Rukovodioci
Obezbijediti punu kontinuirano
primjenu Kolektivnog
ugovora,

sistematizacije i
internih akata;




Izvrs$ni direktor kontinuirano
Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;
Direktor luckih
usluga;
Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;
Rukovodioci
Izvrs$ni direktor
Obezbijediti Direktor sektora kontinuirano
objavljivanje odluka od razvoja, prodaje i
znacaja za rad i marketinga;
materijalni status
zaposlenih na oglasnoj Direktor luckih
tabli, serveru kompanije. [usluga;
Direktor sektora
zasStite;
obezbjedenja i
odrzavanja;
Rukovodioci
2.2 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakoni i Nedovoljna 30 Izvrs$ni direktor kontinuirano i
politika, eti¢no nedozvoljenih podzakonska akta informisanost zaposlenih Primjenjivati interno PN
i profesionalno poklona ili druge L . | o obavezi prijavljivanja upustvo zaprijavu i Direktor sektora
.. . Zakon o sprjeCavanju . L.
ponasanje nedozvoljene Korupciic poklona, Nedostatak eved. Poklona razvoja, prodaje i
zaposlenih koristi Pey posrednikai drugih uslova Obrazac (Lko 129) marketinga;
Neoriiavlivani Statut za otklanjanje Evidencija poklona
cprijavijivanje xq ih, ijjalnog rizika u koje javni Direktor lu¢kih
T : Eticki kodeks psthosocijainog 1€
korupcije i drugih skladu sa zakonima i funkcioner primi); usluga;

nezakonitih radnji

Naru$avanje
integriteta
institucije
Neadekvatna
zastita od
mobinga
(zlostavljanja na
radu i u vezi sa
radom)

Interna akta
institucije
Koordinacija
odgovornog
licau
kompaniji na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i
uspostavljanja
procesa
rizicima

standardima bezbjednosti
i zdravlja na radnom
mjestu

Direktor sektora
zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Lice zaduzeno za
posredovanjeu
slucajevima
zlostavljanja na radu
(mobing)




3.1 Planiranje i
upravljanje
finansijama

Izvrsni direktor
Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor lu¢kih
usluga;

Direktor sektora
zaStite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

Neadekvatno
stratesko
planiranje i
izvrSavanje
poslovnog plana

Neadekvatno
upravljanje rizicima
likvidnosti(rizik
finansiranja)
nedavanje
kvalitetnih
informacija da bi se
donjele kvalitetne
odluke

Interna akta
institucije
odbor za reviziju

Eksterna revizija

Objavljivanje
finansisjkih
izvjestaja na sajtu
HOV

Zakoni i
podzakonska akta

Neadekvatno i
neblagovremeno
planiranje budzeta i
poslovnog plana;
Pogresno evidentiranje
troSkova i prihoda.

14

Osigurati uces¢e svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom
planiranja poslovnog
plana;

Pohadati relevantne
obuke i seminare na
temu planiranja

Izvrsni direktor
Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luc¢kih
usluga;

Direktor sektora
zaStite zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci
Izvrs$ni direktor
Direktor sektora
razvoja, prodaje i

marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zasStite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

kontinuirano

kontinuirano

1<




budzeta, poslovnogplana
i finansijske
transparentnosti.

Interni provjerivac
IMSa.

[Pracenje Plana za
sprovodenje mjera i
informisanje Odbora
direktora o rizicima koji
su indetifikovani.

[Popunjavanje radnog
mijesta Interni revizor

Izvrs$ni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zaStite zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

[zvr$ni direktor

Direktor sektora
razvoja, prodaje i
marketinga;

Direktor luckih
usluga;

Direktor sektora
zaStite zastite;
obezbjedenja i
odrzavanja;

Rukovodioci

[zvrs$ni direktor

kontinuirano

kontinuirano

kntinuirano

30.06.2021.




3.2 Planiranje i izvrSni direktor Sukob interesa Zakoni i Nedozvoljeni uticaj na 28 | Unaprijediti tehnicke Izvr$ni direktor 31.12.2022.
upravljanje N . . podzakonska akta planiranje i mogucnosti softvera za
finansijama clanovi komisije za : ;s sprovodenje javnih knjigovodstvo
J otvaranje i Nezakonitosti i Obaveza sastavljanja p enel Jig
vrednovanje ponuda | narusavanje izvjestaja nabav.l'ﬂ ,
L . integriteta u - p OStOJ,l mogucnogt
sluzbenik za javne postupcima javnih odbor za reviziju davanja prednostl
nabavke nabavki odredenim firmama Pox . o L
kroz neobjektivno os.to'\'/atl preporuke Izvrs$ni direktor kontinuirano
bodovanje pristiglih revizye Rukovodioci
ponuda zbog .
prijateljskih i rodagkih Rukovodilac
veza (klijentelizam, ﬁnzvmsg ske
nepotizam, kronizam)ili sluzbe
sukoba interesa
4.1 Cuvanje i svi zaposleni Neovlaséeno Zakoni i Neadekvatan ili 24 | Uvodenje integralnog svi zaposleni kontinuirano
bezbjednost odavanje podzakonska akta neefikasan sistem programskog rijesenja,
podataka i podataka i Statut kontrole nad prijemomi DMS, digitalizacija
dokumenata dokumenata razvrstavanjem poslovnih procesa kroz
treéim licima Eticki kodeks dokumentacije; koju se ostvaruje

Neovlas¢eno
odavanje tajnih
podataka

Zloupotreba
povjerljivih
sluzbenih podataka
i informacija o
korisnicima usluga
/ strankama

Ugrozavanje
zastite podataka

Interna akta
institucije

Neovlascéen fizicki
pristup korisnickim
racunarima.

monitoring i kontrola.

Edukacija, uvodenje
teme etickog kodeksana
kolegijumima.

Nastavak edukacije sa
crnogorskim centrom
za edukaciju

Modul 1 i 2-Zastiza
kriti¢ne infrastrukture




5. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

..Luka Kotor* AD Kotor
Broj: 0306-2053/1
Kotor, 16.09.2024. godine

Na osnovu ¢lana 75 Zakona o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 054/24), starjeSina/odgovorno lice
u organu vlasti, donosi

ODLUKU
1) Usvaja se Plan integriteta (“Luka Kotor™ AD Kotor) broj 0306-2053 od 16.09.2024. godine.

2) ZaduZuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godi3nje podnese pisani izvjestaj o realizaciji
mjera iz plana integriteta.

3) ZaduZuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZzera integriteta dostave sve potrebne
informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

4) Danom stupanja na snagu ove Odluke prestaje da vazi Odluka broj 0302-1883/1 od 23.09.2022.
godine.

5) Ova odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjeavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 54/24) uvedena je obaveza donosenja planova
integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravil* na za izradu i sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija
za sprjeavanje korupcije. S tim u vezi, RjeSenjem br. 0302-311 formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana
integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 02.09.2024. do 16.09.2024. i koja je pripremila i starjeSini, odnosno
odgovornom licu u organu vlasti dostavila na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti
prihvaéen. Stupanjem na snagu predmetnog Plana prestaje da vazi Plan integriteta “Luka Kotor” AD Kotor broj: 0302-
1883 od 23.09.2022.godine.

Na osnovu izlozenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u roku od 8 dana od
dana objave iste. '

VORNO LICE U ORGANU VLASTI

DOSTAVLIENO:
- na oglasnoj tabli
-ala






